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A gente pode inovar em tudo, mas...

A UNIAO DA INDUSTRIA RUMO AO FUTURO
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Invencao nao € Inovacao!

Inovacao = Idéia Nova
Invencao = Idéia Nova Aceita, que gera valor!

[Fonte: Inspirado de Marcia B. Cavalcante— I12M / SEBRAE]

A UNIAO DA INDUSTRIA RUMO AO FUTURO
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A Inovacao nas Empresas sao:

Atividades / iniciativas / servicos / consultorias / processos / etc. / que ...

» ajudem as industrias a introduzir produtos ou servi cos tecnol. novos no mercado

» ajudem as industrias a introduzir produtos ou servi ¢os subst. aprimorados no mercado
» ajudem as industrias a introduzir processos produti vos tecnol. novos

» ajudem as industrias a introduzir processos produti vos subst. aprimorados

e ajudem as industrias a ser mais empreendedoras e co  mpetitivas

Como e onde se faz a inovacao para as empresas?

* “as empresas sao formadas por pessoas, processos, a  tivos e materiais...mas nao so!”

 “empresas sao formados por individuos que trazem de fora principios e culturas”
« “empresas_sdo formadas-porcidadaes-gue-passiiem Um posicionamento proprio”
/H = M M n
~_* ‘empresas sao diferentes conforme seu habitat urban o

* “os colaboradores das empresas interagem com a Ssoci edade e comunidade”



Aspecto central do aumento da produtividade, mas
nao o unico

Intensamente associada ao investimento e a
estratégia geral da empresa

Agenda complexa:

— Ator principal: empresa

— Dependéncia de grande numero de externalidades
— Dependéncia de ambiente competitivo

Modelos e implicacoes distintas (Incremental,
R&D, open innovation, design, redes, etc.)

Fonte: Carlos Américo Pacheco




Mais orientada para o mercado

Pressao por resultados de R&D

Redes e arranjos cooperativos

Enfase em RH e mobilidade

Mudancas nos arranjos organizacionais
Maior papel do mercado no financiamento
Maior papel das TICs

Maior interacao ciéncia-industria

.... conhecimento

Fonte: Carlos Américo Pacheco



Dispéndio em P&D e renda per capita (média 2000-2004)
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2005: capacidade inovadora da industria
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Quantas séo as ndistrias que inevaram ne perode 2008 - 20097

Numero de empresas industriais ...

... com 10 ou ... que ... com Valor das ativi-
mais pessoas |implementaram| atividades dades internas
ocupadas inovacao de internas continuas de
produto e/ou continuas de P&D
processo P&D (1.000 R9)

Brasil 91 055 30 377 2 769 6 670 499
Minas Gerais 10 861 3 203 173 438 856
Sé&o Paulo 31 990 10 734 1 393 3874770
Parana 7 792 3154 247 193 781
Santa Catarina 7 585 2 648 206 240 775
Rio Grande do Sul 8 840 3225 404 337 655

Fonte: IBGE; Pesquisa de Inovacgao Tecnholdgica - PINTEC 2005

Comentarios:

3.154 empresas industriais, com 10 ou mais pessoas ocupadas, no Parana, inovaram em
produto e/ou processo no periodo 2003 — 2005.

Embora no Parana o nimero de empresas industriais com atividades internas continuas de
P&D seja maior do que em MG e SC, o valor investido nesses estados € maior do que no

Parana.




Amazonia Futebol Carnaval Cafeé

... Mas ha um novo lado do Brasil ...




Brazil: Also proud of....
1- Selfsufficient in Petroleum, Crude Ol frem

Deep WalersPetiehras

2- Ethanol Euel: Elex Cars &Biodiesel

3- Alrplane Histerny and Fabrcation Embraer)
4- |nfermation Tlechnoelegy(Bank, Gevermment)

5- Sclence & llechnolegy.

Alberto Santos Dumont

The Father of Aviation Oswaldo Cruz — Nobel Prize-

like Scientist
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namero de artigos

Artigos cientificos do Brasil, indexados no
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Adaptado de Paulo Renato — Instituto Inovacéo / Belo

Horizonte - MG




Identificagéo Investioacio Protecio da Gestéo da
Oportunida- gac & Prova de

des Tecnolégica Tecnologia Conceito

Planejamento Desenv. do Transferéncia Start-up do
do Negécio Produto da Tecnologia Negdcio

CIENCIA MERCADO

Adaptado de Paulo Renato — Instituto Inovacéo / Belo Horizonte - MG



Identificagéo Investioacio Protecio da Gestéo da
Oportunida- gac & Prova de

des Tecnolégica Tecnologia Conceito

Planejamento Desenv. do Transferéncia Start-up do
do Negécio Produto da Tecnologia Negdcio

| D o |4

CIENCIA MERCADO

Adaptado de Paulo Renato — Instituto Inovacéo / Belo Horizonte - MG
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Identificagéo Investioacio Protecio da Gestéo da
Oportunida- gac & Prova de

des Tecnolégica Tecnologia Conceito

Planejamento Desenv. do Transferéncia Start-up do
do Negécio Produto da Tecnologia Negécio

CIENCIA MERCADO
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Inovacdo em Negdcios: Visao 360° da Inovacao

Produtos
(O QUE)
Plataform
P&D ataformas
Networking Solucoes
Canais Clientes
(ONDE) (QUEM)
Logistica / Cadeia o
de suprimentos Experiéncia do
cliente
Cadeia de valor
Processos Captura de valor

(COMO) [Fonte: Mohan Sawhney 2002]
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Conscientizagao Conducéo

STATUS DA INDUSTRIA

» Desconhecimento * Necessidade
da importancia reconhecida
» Auséncia de experiéncia * Disposicéao para
* Inexisténcia de responsavel experimentar
* Definig&o de res-
ponsavel
ACOES C2i
« Palestras de Conscientizacdo * Capacitagéo
« Casos de Sucessos * Apresentacao
. de oportunidades
. * Projetos Piloto
. * Divulgacéao

Orientacéo

» Tecnologia no Es-
tratégico

* Projetos em andamento

* Existéncia de Geren-
te de Tecnologia e
times

* Acompanhamento
* Prospeccéo

* Fomentos

* Best Practices

» Consultorias

Consultoria

* Tecnologia no Es-
tratégico

* Projetos Indepen-
dentes

* Existéncia de Depar-
tamentos ou Centros
de P&D

 Consultoria

* Disponibilizacéo
de infos e tools

* Apoio a processos

* Otimizacéao









Agéncia PUC A Agéncia PUC atua desde a producédo de http://www.agenciapuc.pucpr.br
conhecimento cientifico e tecnolégico até
a sua transferéncia para o setor produtivo,
mediante aliancas e parcerias
estratégicas entre a Pontificia
Universidade Catélica do Parana
(PUCPR) e as empresas.

TECPAR O Instituto de Tecnologia do Parana http://www.tecpar.br
(TECPAR) é uma empresa publica
vinculada a Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. E
uma instituicao de pesquisa,
desenvolvimento, producéo e prestacédo

de servigos.
UFPR - A Agéncia de Inovagdo da UFPR http://www.inovacao.ufpr.br
Agéncia de (Universidade Federal do Parand) tem
Inovacao entre seus objetivos valorizar a pesquisa

aplicada, articular parcerias estratégicas
entre a universidade e os setores
produtivos e difundir a cultura de protegéo
da propriedade intelectual. A Agéncia tem
como seu diretor-executivo o pro-reitor
Sérgio Scheer (pesquisa e pos-
graduacao). O 6rgdo possui ainda trés
coordenadores: Aguinaldo dos Santos
(Transferéncia de Tecnologia), Edmeire
Pereira (Propriedade Intelectual) e Eliane
Duarte (Incubadores de Base
Tecnolégica). Para entrar em contacto
com a Agéncia de Inovagao, utilize o e-
mail inovacao@ufpr.br.

UTFPR - Pro- A UTFPR (Universidade Tecnoldgica http://www.utfpr.edu.br/prorec
Reitoria de Federal do Parand) é constituida por onze

Relacbes campi, localizados em Apucarana, Campo

Empresariais e Mouré&o, Cornélio Procépio, Curitiba, Dois

Comunitarias Vizinhos, Francisco Beltréo, Londrina,

Medianeira, Pato Branco, Ponta Grossa e
Toledo, todos no estado do Parana.
Estruturada em cada um dos campi, a
area de Relacdes Empresariais e
Comunitarias promove e fortalece a
interacao entre a instituicdo, as empresas
e a comunidade, atendendo as demandas
da sociedade e contribuindo para o
aprimoramento das atividades de ensino e
pesquisa.
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Dominios de Atuacao do C2|

@ Gestéo da Sustentabilidade (Social, Ambiental e Eco  nOGmica)

@ Gestéo da Inovacdo em Negdcios (Business Innovation )
@ Gestao do Design (Design Estratégico para a Inovacd  0)
@ Gestéo de Fomentos (Financiamentos para Inovacgao)
@ Gestao do Empreendedorismo

@ Gestéo da Tecnologia (TIB, Transf. Tecno., Consulta s e Consultorias)

@ Gestao de Ambientes Criativos (Individuo x Ambiente x Cultura)




Critérios: Critérios: Critérios:

- Massa Critica - Inovadoras - Incubadas, Graduadas
- Receita - Internacionalizadas - Sensibilizadas

- Estratégico - Abertas - Demandantes

Acdo: Acgdo: Acdo:

- Articulacéo - Consultoria - Venture Capital

- Consultoria - Integracdo - Capacitacao

- Infraestrutura - Infraestrutura - Apoio, Projetos

E

Programa

(s

Critérios: . Crltenos:. Critérios:
- Receita - Regional )
A A - Regional
- Estratégico - Estrategico S
. x . - Estratégico
Acéo: Acao: Acio:
- i 5 - Inducgéo ' G
Artlculggag ¢ - Sensibiliza¢éo
- Capacitacéo - Alavancagem _ -
H - Apoio, Projetos - Capacitagdo - Orientagdo
’ poio, ol - Alavancagem

- Apoio, Projetos



51/ <>7@ /

/ , 0 6 8 *
/ 0O 6 51/ /
Rede de Palestras Cursos Consultorias
Inovacgao Workshops Capacitacoes Servicos

Escritdrio de
Projetos
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Processos (Eixos) da Cadeia de Inovacao
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Sénsibilizagéo, Educacao, Mobilizacéo, Escr. Projetos, Consultoria/Servicos, Portal Rede de Inov.



7 Moddulos = 135 horas

Gestao da estratégia

108 horas/aula
27 horas/consultoria

20 horas/aula =5 encontros de 4 horas\
3 horas/consultoria

Gestao financeira

24 horas/aula = 6 encontros de 4 horas
5 horas/consultoria

Gestao de projetos

10 horas/aula = 2 encontros de 5 horas

4 horas/consultoria

Gestao de lideres inovadores

12 horas/aula = 3 encontros de 4 horas
4 horas/consultoria

Marketing estratégico

12 horas/aula = 3 encontros de 4 horas
3 horas/consultoria

Gestao de design

12 horas/aula = 3 encontros de 4 horas
4 horas/consultoria

Gestao da inovacao

18 horas/aula = 3 encontros de 5 horas

+ 1 encontro de 3 horas
4 hora/consultoria /

8 semanas



Inova-X-Press: Objetivos

Gerar uma visao ampliada do portfélio de inovacoes das empresas clientes,
aumentando a assertividade dos investimentos, observando o mercado,
tendéncias, estratégias da concorréncia, com a antecipacéo de oportunidades
de novos negocios.

@ @




Analise de Valor: Objetivo

E um metodologia que a partir de um problema identificado
emprega um conjunto de disciplinas na busca de solugcdes
inovadoras a produtos, processos, servicos e negocios para
criar vantagem competitiva para a empresa.
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Instituto de Matematica Industrial



SENAI Empresa: Servigos Técnico-Tecnoldgicos
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Centro de Design do Parana






Objetivos do Projeto:

Fortalecer as capacidades criativas das industrias do Parana, por meio da criacdo de um laboratério de
vivéncia de técnicas e processos de criatividade, envolvendo o individuo, o ambiente e a cultura.

Identificacao dos Produtos / Servigos que serao dis ponibilizados:
SESI: Oficinas praticas (Musica, Danca e Artes plasticas);
Eventos e espacos culturais;
Oficinas do Tempo Livre;
Polardides Invisiveis de Condicionamento do Olhar;
SENAI: Laboratorio de Criatividade SENAI;
Metodologias, workshops e programas;
MindMap;TRIZ; SCAMPER
Teatro de Sombras; Seis chapeis
Centro de Design PR Oficina de ldéias;
Outros parceiros ANPEI (Curso Laboratorio de Criatividade)
Symnetics (Co-Criacdo de Experiéncias)
Equipe envolvida/consultada na Implementacéo do Pro  jeto:
leda (C2I); Sonia Parolin (SENAI); Anna Zetola (SESI); Maria Cristhina (SESI); Filipe Cassapo (C2l);



Definicao

Portfolio de cases de acdes e projetos inovadores da industria
paranaense voltados para o desenvolvimento sustentavel.

Objetivos

Conhecer o “estado da arte” das inovagoes para o
desenvolvimento sustentavel;

Identificar agoes inovadoras voltadas para o desenvolvimento
sustentavel na industria paranaense;

Incentivar o intercambio de experiéncias e boas praticas entre
as industrias do Parana afim de gerar valor sustentavel,

Estimular o desenvolvimento de novos projetos inovadores e
modelos de negocios com foco em sustentabilidade;



Recursos Financeiros e Macrometas do Plano CTI

Recursos do MCT e de outras fontes federais, 2007 a20 10
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SIBRATEC - Sistema Brasileiro de Tecnologia

Objetivo — apoiar o desenvolvimento tecnologico da empresa brasileira,
por meio da articulacdo em rede de centros de P&D para
atividades de:

PD&I de processos e produtos;
servicos tecnologicos; e
extensao e assisténcia tecnoldgica

Organizado em 3 tipos de redes:

» Centros de Inovacao
Gerar e transformar conhecimentos cientificos e tecnologicos em
produtos, processos e prototipos com viabilidade comercial

 Servicos Tecnologicos
Implantar e consolidar servicos de metrologia (calibracéo, ensaios e

analises), normalizacao e avaliacao da conformidade

» Extensao Tecnoldgica
Promover extensao e assisténcia tecnoldgicas ao processo de

inovacdo das MPME

49



Forte articulagao com os Estados resultou em parcer la para varios programas

PRONEX — Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia
Programa em parceria com estados para apoio a nucleos de pesquisa,
sediados nesses estados e formados por grupos de reconhecida exceléncia

INCT — Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia
Apoio a atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovacéo por meio
de organizacdo em rede de grupos de P&D

PAPPE/Subvencao — Editais locais pelas FAPs e outras  entidades
Editais estaduais para selecao de projetos de empresas em APLs (Arranjos
Produtivos Locais) com recursos do FNDCT e dos parceiros

Prime — Programa Primeira Empresa Inovadora
Apoio a empresas hascentes inovadoras via 18 incubadoras-ancora,
responsaveis pela selecao dos empreendimentos nos estados e repasse direto
da verba estatal

SIBRATEC - Sistema Brasileiro de Tecnologia
Instrumento de apoio tecnoldgico para o desenvolvimento industrial:
promocao de atividades de P,D%I de processos e produtos, de servigos
tecnoldgicos e de extensédo tecnoldgica

50



Promocéao da Inovacéo Tecnolégica nas Empresas

AM

lei estadual

#

6 estados ja promulgaram
9 estados elaboraram minuta de lei

PA MA
minuta de lei minutade lei CE
lei estadual
PE
minuta de lei
BA
MT minutadelei SE
lei estadual minuta de lei
DF
minuta de lei
MG
lei estadual
lei estadual ~ RJ
PR minuta de lei
minuta de lei
SC
lei estadual
RS
minuta de lei

51



Desenvolvimento (sem inovacéao) - DDN
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BNDES FINEP Outros Fomentos
(fomentos, (fomentos, (BID,
Financiamento, Financiamento, BRDE, etc.)
cartao) cartao)
Eduardo Felipe NN1
Lei de Inovacéo, .
Lei do Bem, Fundacao Editais
SIBRATEC Araucaria SESI / SENAI
ISS Tec.
Ney Tarcisio SESI / SENAI

Venture Capital
Private Equity

NN2

Capital Semente

&

Business Angels

NN2

Bancos de Inv.
Mercados de Cap.

NN2

.

(oedeyoede) o ordezl|gisuas)

SNANINN

Nucleo de Capital Inovador (Planejamento e Gestao)
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« SEBRAE (PGA)

 ANPEI — Associacao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de Empresas
Inovadoras

* ENDEAVOR

* UFPR, UTFPR, PUCPR, UNIVERSIDADE POSITIVO
» Associacao JCI — Junior Chamber International

e Fundacao Araucaria

e Parana Metrologia

» Agéncia Curitiba de Desenvolvimento

» Centro de Design Parana

 ABVCAP (em desenvolvimento)



e UTC — Université de Technologie de Compiegne

« UCLA Anderson School of Management (LA, California, US)
o Oxford Leadership Academy

» Case Western Reserve University (Cleveland, US)

e Instituto Matriztico (Universidade Santiago de Chile)

* Fundacéo OPTI (Madrid, Espanha)

» Frauenhofer Institut (em desenvolvimento)



A Mobilizacdo Empresarial pela Inovacéo € um projeto da CNI que visa
sensibilizar empresarios e altos executivos das empresas para o desafio de

construir uma agenda positiva para a inovagao no Brasil.

A MEI visa organizar as contribuicGes do setor privado para a agenda de

Inovacao, buscando apoiar a Iniciativa Nacional pela Inovacéao (INI)
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Ronald Martin Dauscha

C2i

041 9998 7294
ronald.dauscha@fiepr.org.br

www.redeinovacao.orq.br
Twitter: /Dauscha

Obrigado!



