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C2i A gente pode inovar em tudo, mas...
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Invenção não é Inovação!

Invenção = Idéia Nova

Inovação = Idéia Nova 
Aceita, que gera valor!

[Fonte: Inspirado de Márcia B. Cavalcante– I2M / SEBRAE]
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O que significa inovar para um país?
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A Inovação nas Empresas são:

• ajudem as indústrias a introduzir produtos ou servi ços tecnol. novos no mercado

• ajudem as indústrias a introduzir processos produti vos tecnol. novos

Atividades / iniciativas / serviços / consultorias / processos /  etc. / que ...

• ajudem as indústrias a introduzir produtos ou servi ços subst. aprimorados no mercado

• ajudem as indústrias a introduzir processos produti vos subst. aprimorados

• ajudem as indústrias a ser mais empreendedoras e co mpetitivas

Inovação nas Empresas

Como e onde se faz a inovação para as empresas?

• “as empresas são formadas por pessoas, processos, a tivos e materiais...mas não só!”

• “empresas são formadas por cidadãos que possuem um posicionamento próprio”

• “empresas são formados por indivíduos que trazem de  fora princípios e culturas”

• “empresas são diferentes conforme seu habitat urban o”

• “os colaboradores das empresas interagem com a soci edade e comunidade”
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• Aspecto central do aumento da produtividade, mas 
não o único

• Intensamente associada ao investimento e à
estratégia geral da empresa

• Agenda complexa:
– Ator principal: empresa
– Dependência de grande número de externalidades
– Dependência de ambiente competitivo

• Modelos e implicações distintas (Incremental, 
R&D, open innovation, design, redes, etc.)

Inovação nas Empresas

Fonte: Carlos Américo Pacheco
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• Mais orientada para o mercado
• Pressão por resultados de R&D

• Redes e arranjos cooperativos
• Ênfase em RH e mobilidade

• Mudanças nos arranjos organizacionais
• Maior papel do mercado no financiamento

• Maior papel das TICs
• Maior interação ciência-indústria

• .... conhecimento

Inovação: o que mudou?

Fonte: Carlos Américo Pacheco
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Dispêndio em P&D e renda per capita (média 2000-2004)
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2005: capacidade inovadora da indústria
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Comentários:
3.154 empresas industriais, com 10 ou mais pessoas ocupadas, no Paraná, inovaram em 
produto e/ou processo no período 2003 – 2005.
Embora no Paraná o número de empresas industriais com atividades internas contínuas de 
P&D seja maior do que em MG e SC, o valor investido nesses estados é maior do que no 
Paraná.

... com 10 ou 
mais pessoas 

ocupadas

... que 
implementaram 

inovação de 
produto e/ou 

processo

... com 
atividades 
internas 

contínuas de 
P&D

Valor das ativi- 
dades internas 
contínuas de 

P&D 
(1.000 R$)

         Brasil 91 055   30 377   2 769  6 670 499
Minas Gerais 10 861   3 203    173   438 856
São Paulo 31 990   10 734   1 393  3 874 770
Paraná   7 792   3 154    247   193 781
Santa Catarina 7 585   2 648    206   240 775
Rio Grande do Sul 8 840   3 225    404   337 655
Fonte: IBGE; Pesquisa de Inovação Tecnológica - PINTEC 2005

Número de empresas industriais ...

Paraná
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… Mas há um novo lado do Brasil ... 

O Brasil é conhecido por:

Futebol Carnaval CaféAmazonia

Com Inova ção, Tecnologia e Produtividade

8�9�.:.
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Brazil: Also proud ofBrazil: Also proud of……..
11-- SelfSelf--sufficient in Petroleum, Crude Oil from sufficient in Petroleum, Crude Oil from 
Deep Waters (Deep Waters (PetrobrasPetrobras))
22-- Ethanol Fuel : Flex Cars & Ethanol Fuel : Flex Cars & BiodieselBiodiesel
33-- Airplane History and Fabrication (Airplane History and Fabrication (EmbraerEmbraer))
44-- Information Technology Information Technology (Bank, Government)(Bank, Government)

55-- Science & TechnologyScience & Technology

Alberto Santos DumontAlberto Santos Dumont
The Father of AviationThe Father of Aviation

Oswaldo Cruz – Nobel Prize-
like Scientist



C2i

�

()���

��)���

�()���

 �)���

 ()���

&�)���

&()���

*' ** *+ +� +� + +& +, +( +� +' +* ++ �� �� � �& �, �( �� �'

-�����
�

��#����
�

fonte: Capes/MEC

!�������������������	���������
�����
��

+�+	��.	
�#�����	
/����
��	��	 ��'

& �+	��.	�������	
/����
��	��	 ��'

13



C2i

0	�1����	
�	
#2.�%��3��	�#�����#	��&�	�����	 ���	�	  ��'	

Artigos científicos do Brasil, indexados no
ISI (Institute for Scientific Information)
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Adaptado de Paulo Renato – Instituto Inovação / Belo  Horizonte - MG

CIÊNCIA MERCADO
�

�������
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CIÊNCIA MERCADOINOVAÇÃO

Adaptado de Paulo Renato – Instituto Inovação / Belo  Horizonte - MG
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Adaptado de Paulo Renato – Instituto Inovação / Belo  Horizonte - MG
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C2i Objetivos do C2i
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C2i Os 3 Eixos do C2i
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[Fonte: Mohan Sawhney 2002]

Plataformas

Soluções

Experiência do 
cliente

Cadeia de valor

Networking

Logística / Cadeia 
de suprimentos

Captura de valor

Clientes 
(QUEM)

Produtos 
(O QUÊ)

Canais    
(ONDE)

Processos
(COMO)

P&D

Inovação em Negócios: Visão 360º da Inovação
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Conscientiza

1

Conduz

2

Orienta

3

Assessora

4

Grau de maturidade de 
inovação das empresas
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Conscientização Condução Orientação Consultoria

FASE

STATUS DA INDÚSTRIA

• Desconhecimento
da importância

• Ausência de experiência
• Inexistência de responsável

AÇÕES C2i

• Palestras de Conscientização
• Casos de Sucessos
•
•
•
•

• Necessidade
reconhecida

• Disposição para
experimentar

• Definição de res-
ponsável

• Capacitação
• Apresentação

de oportunidades
• Projetos Piloto
• Divulgação
•

• Tecnologia no Es-
tratégico

• Projetos em andamento 
• Existência de Geren-

te de Tecnologia e
times

• Acompanhamento
• Prospecção
• Fomentos
• Best Practices
• Consultorias
•

• Tecnologia no Es-
tratégico

• Projetos Indepen-
dentes

• Existência de Depar-
tamentos ou Centros
de P&D

• Consultoria
• Disponibilização

de infos e tools
• Apoio a processos
• Otimização
•

I II III IV

��������#�/�
�
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Portal Rede de Inovação
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Agência PUC 

 

A Agência PUC atua desde a produção de 
conhecimento científico e tecnológico até 
a sua transferência para o setor produtivo, 
mediante alianças e parcerias 
estratégicas entre a Pontifícia 
Universidade Católica do Paraná 
(PUCPR) e as empresas.  

http://www.agenciapuc.pucpr.br 

TECPAR 

 

O Instituto de Tecnologia do Paraná 
(TECPAR) é uma empresa pública 
vinculada à Secretaria de Estado da 
Ciência, Tecnologia e Ensino Superior. É 
uma instituição de pesquisa, 
desenvolvimento, produção e prestação 
de serviços. 

http://www.tecpar.br 

UFPR - 
Agência de 
Inovação 

 

A Agência de Inovação da UFPR 
(Universidade Federal do Paraná) tem 
entre seus objetivos valorizar a pesquisa 
aplicada, articular parcerias estratégicas 
entre a universidade e os setores 
produtivos e difundir a cultura de proteção 
da propriedade intelectual. A Agência tem 
como seu diretor-executivo o pró-reitor 
Sérgio Scheer (pesquisa e pós-
graduação). O órgão possui ainda três 
coordenadores: Aguinaldo dos Santos 
(Transferência de Tecnologia), Edmeire 
Pereira (Propriedade Intelectual) e Eliane 
Duarte (Incubadores de Base 
Tecnológica). Para entrar em contacto 
com a Agência de Inovação, utilize o e-
mail inovacao@ufpr.br.  

http://www.inovacao.ufpr.br 

UTFPR - Pró-
Reitoria de 
Relações 
Empresariais e 
Comunitárias 

 

A UTFPR (Universidade Tecnológica 
Federal do Paraná) é constituída por onze 
campi, localizados em Apucarana, Campo 
Mourão, Cornélio Procópio, Curitiba, Dois 
Vizinhos, Francisco Beltrão, Londrina, 
Medianeira, Pato Branco, Ponta Grossa e 
Toledo, todos no estado do Paraná. 
Estruturada em cada um dos campi, a 
área de Relações Empresariais e 
Comunitárias promove e fortalece a 
interação entre a instituição, as empresas 
e a comunidade, atendendo às demandas 
da sociedade e contribuindo para o 
aprimoramento das atividades de ensino e 
pesquisa.  

http://www.utfpr.edu.br/prorec 
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Domínios de Atuação do C2I

Gestão de Ambientes Criativos (Indivíduo x Ambiente  x Cultura)

Gestão da Tecnologia (TIB, Transf. Tecno., Consulta s e Consultorias)

Gestão do Empreendedorismo

Gestão de Fomentos (Financiamentos para Inovação)

Gestão do Design (Design Estratégico para a Inovaçã o)

Gestão da Inovação em Negócios (Business Innovation )

Gestão da Sustentabilidade (Social, Ambiental e Eco nômica)

2

1

4

3

6

5

7

���



C2i Inovação: foco

Rotas Estratégicas
Empresas
Inovadoras

(Tipo III e IV)

Cadeias
Produtivas

APLs

EBT

Empresas
Tipo I e II

Critérios:
- Massa Crítica
- Receita
- Estratégico
Ação:
- Articulação
- Consultoria
- Infraestrutura

Critérios:
- Inovadoras
- Internacionalizadas
- Abertas
Ação:
- Consultoria
- Integração
- Infraestrutura

Critérios:
- Incubadas, Graduadas
- Sensibilizadas
- Demandantes
Ação:
- Venture Capital
- Capacitação
- Apoio, Projetos

Critérios:
- Regional
- Estratégico
Ação:
- Sensibilização
- Orientação
- Alavancagem

Critérios:
- Regional
- Estratégico
Ação:
- Indução
- Alavancagem
- Capacitação
- Apoio, Projetos

Critérios:
- Receita
- Estratégico
Ação:
- Articulação
- Capacitação
- Apoio, Projetos

Programa

,H
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Rede de 
Inovação

Palestras
Workshops

Cursos
Capacitações

Consultorias
Serviços
Escritório de 
Projetos
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C2i Programa de Inovação
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Sensibilização, Educação, Mobilização, Escr. Projetos, Consultoria/Serviços, Portal Rede de Inov.
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C2i Programa de Gestão Avançada

Gestão da estratégia                  20 horas/aula  = 5 encontros de 4 horas  
3 horas/consultoria

7 Módulos = 135 horas 
108 horas/aula
27 horas/consultoria 

Gestão financeira                       24 horas/aula  = 6 encontros de 4 horas
5 horas/consultoria 

Gestão de projetos                     10 horas/aula  = 2 encontros de 5 horas
4 horas/consultoria   

Gestão de líderes inovadores    12 horas/aula  = 3 encontros de 4 horas
4 horas/consultoria 

Marketing estratégico                12 horas/aula  = 3 encontros de 4 horas
3 horas/consultoria 

Gestão de design                      12 horas/aula  = 3 encontros de 4 horas
4 horas/consultoria 

Gestão da inovação                  18 horas/aula  = 3 encontros de 5 horas 
+ 1 encontro de 3 horas

4 hora/consultoria    
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C2i

Inova-X-Press: Objetivos
Gerar uma visão ampliada do portfólio de inovações das empresas clientes, 
aumentando a assertividade dos investimentos, observando o mercado, 
tendências, estratégias da concorrência, com a antecipação de oportunidades 
de novos negócios.
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C2i

É um metodologia que a partir de um problema identificado 
emprega um conjunto de disciplinas na busca de soluções 
inovadoras à produtos, processos, serviços e negócios para 
criar vantagem competitiva para a empresa.

Análise de Valor: Objetivo
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Instituto de Matemática Industrial
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C2i Gestão da Tecnologia

SENAI Empresa: Serviços Técnico-Tecnológicos
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Centro de Design do Paraná



C2i Bienal de Design Industrial
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C2i Ambiente Criativo nas Empresas

� Objetivos do Projeto:

Fortalecer as capacidades criativas das indústrias do Paraná, por meio da criação de um laboratório de 
vivência de técnicas e processos de criatividade, envolvendo o indivíduo, o ambiente e a cultura.

� Identificação dos Produtos / Serviços que serão dis ponibilizados:

SESI: Oficinas práticas (Música, Dança e Artes plásticas);

Eventos e espaços culturais;

Oficinas do Tempo Livre;

Polaróides Invisíveis de Condicionamento do Olhar;

SENAI: Laboratório de Criatividade SENAI;

Metodologias, workshops e programas;

MindMap;TRIZ; SCAMPER

Teatro de Sombras; Seis chapeis

Centro de Design PR Oficina de Idéias;

Outros parceiros ANPEI (Curso Laboratório de Criatividade)

Symnetics (Co-Criação de Experiências)

� Equipe envolvida/consultada na Implementação do Pro jeto:

Ieda (C2I); Sonia Parolin (SENAI); Anna Zetola (SESI); Maria Cristhina (SESI); Filipe Cassapo (C2I);



C2i Portfólio de Inovação Sustentável

Definição

Portfólio de cases de ações e projetos inovadores da indústria 
paranaense voltados para o desenvolvimento sustentável.

Objetivos

� Conhecer o “estado da arte” das inovações para o 
desenvolvimento sustentável;

� Identificar ações inovadoras voltadas para o desenvolvimento 
sustentável na indústria paranaense;

� Incentivar o intercambio de experiências e boas práticas entre 
as indústrias do Paraná afim de gerar valor sustentável;

� Estimular o desenvolvimento de novos projetos inovadores e 
modelos de negócios com foco em sustentabilidade;



C2iRecursos Financeiros e Macrometas do Plano CTI

Recursos do MCT e de outras fontes federais, 2007 a 20 10
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C2i SIBRATEC – Sistema Brasileiro de Tecnologia

Organizado em 3 tipos de redes:

Gerar e transformar conhecimentos científicos e tecnológicos em
produtos, processos e protótipos com viabilidade comercial

• Serviços Tecnológicos 

• Extensão Tecnológica

• Centros de Inovação 

Implantar e consolidar serviços de metrologia (calibração, ensaios e
análises), normalização e avaliação da conformidade

Promover extensão e assistência tecnológicas ao processo de
inovação das MPME

49

Objetivo – apoiar o desenvolvimento tecnológico da empresa brasileira,
por meio da articulação em rede de centros de P&D para
atividades de:

� PD&I de processos e produtos;
� serviços tecnológicos; e
� extensão e assistência tecnológica
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PAPPE/Subvenção – Editais locais pelas FAPs e outras entidades
Editais estaduais para seleção de projetos de empresas em APLs (Arranjos
Produtivos Locais) com recursos do FNDCT e dos parceiros

Prime – Programa Primeira Empresa Inovadora
Apoio a empresas nascentes inovadoras via 18 incubadoras-âncora,
responsáveis pela seleção dos empreendimentos nos estados e repasse direto
da verba estatal

INCT – Institutos Nacionais de Ciência e Tecnologia
Apoio a atividades de pesquisa científica, tecnológica e de inovação por meio
de organização em rede de grupos de P&D

SIBRATEC – Sistema Brasileiro de Tecnologia
Instrumento de apoio tecnológico para o desenvolvimento industrial: 
promoção de atividades de P,D%I de processos e produtos, de serviços
tecnológicos e de extensão tecnológica

PRONEX – Programa de Apoio a Núcleos de Excelência
Programa em parceria com estados para apoio a núcleos de pesquisa,
sediados nesses estados e formados por grupos de reconhecida excelência

Forte articulação com os Estados resultou em parcer ia para vários programas



C2iPromoção da Inovação Tecnológica nas Empresas
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AM
lei estadual CE

lei estadual

MT
lei estadual

MG
lei estadual

SP
lei estadual

SC
lei estadual

RS
minuta de lei

PR
minuta de lei

PA
minuta de lei

MA
minuta de lei

PE
minuta de lei

SE
minuta de lei

BA
minuta de lei

DF
minuta de lei

RJ
minuta de lei6 estados já promulgaram

9 estados elaboraram minuta de lei
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Eduardo

FINEP
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Felipe
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(BID,

BRDE, etc.)
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C2i Pappe/Subvenção 2010
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C2i Prêmio FINEP SUL 2010 – Sede Paraná



C2i Parceiros (Nacionais)

• SEBRAE (PGA)

• ANPEI – Associação Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de Empresas 
Inovadoras

• ENDEAVOR

• UFPR, UTFPR, PUCPR, UNIVERSIDADE POSITIVO

• Associação JCI – Junior Chamber International

• Fundação Araucária

• Paraná Metrologia

• Agência Curitiba de Desenvolvimento

• Centro de Design Paraná

• ABVCAP (em desenvolvimento)



C2i Parceiros (Internacionais)

• UTC – Université de Technologie de Compiègne

• UCLA Anderson School of Management (LA, California, US)

• Oxford Leadership Academy

• Case Western Reserve University (Cleveland, US)

• Instituto Matriztico (Universidade Santiago de Chile)

• Fundação OPTI (Madrid, Espanha)

• Frauenhofer Institut (em desenvolvimento)



C2i

A Mobilização Empresarial pela Inovação é um projeto da CNI que visa

sensibilizar empresários e altos executivos das empresas para o desafio de

construir uma agenda  positiva para a inovação no Brasil.
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�

A MEI visa organizar as contribuições do setor privado para a agenda de

inovação, buscando apoiar a Iniciativa Nacional pela Inovação (INI)

MEI 
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C2i X Conferência Nacional da ANPEI
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C2i Perguntas a ser respondidas?
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Obrigado!Ronald Martin Dauscha
C2i
041 9998 7294
ronald.dauscha@fiepr.org.br
www.redeinovacao.org.br
Twitter: /Dauscha


